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Transkripte der Videobeitréige aus dem

Studienjahr 2025/26



Die Transkripte des Schul- und Studienjahres 2025/26 sind eine
Ergdnzung zu den Videobeitrdgen mit den Schwerpunkten psycho-
soziale Gesundheitsforderung, Personlichkeitsbildung und Gewalt-
pravention, die von Expert:innen fiir das Zentrum fiir Gewalt- und
Mobbingpriavention und Personlichkeitsbildung der Privaten Pdda-
gogischen Hochschule Burgenland erstellt wurden.

Sie geben einen praxisorientierten Einblick in diese zentralen
Themen und zeigen konkrete Moglichkeiten der Gestaltung forder-
licher Beziehungen, der Stirkung psychosozialer Gesundheit, der
Personlichkeitsbildung sowie der Gewalt- und Mobbingpravention.

Die Beitrdge zeigen hierbei konkrete Zuginge und Handlungsfelder
auf und laden dazu ein, sich weiter in diese Themen zu vertiefen.



Einleitung

Die Forderung psychosozialer Gesundheit und die Pravention von Gewalt

an Schulen kann auf vielfiltige Weise umgesetzt werden. Piddagog:innen

und Schulen stehen viele Handlungsoptionen zur Verfiigung, um positive

Wirkungen zu erzielen. Das Zentrum fiir Gewalt- und Mobbingprdvention

und Personlichkeitsbildung (ZGMP) an der Privaten Padagogischen Hoch-

schule Burgenland widmet sich diesen Handlungsmoglichkeiten. Eine

Aufgabe des ZGMP ist, hierfiir zu sensibilisieren und niederschwellige

Angebote zur Verfiigung zu stellen. Hierbei wird diesen Leitfragen nachge-

gangenk:

e Welche Beziehungsangebote, Kompetenzen und Rahmenbedingun-
gen sind wichtig, um sich zu einer empathischen, selbstverantwort-
lichen, selbstbewussten, beziehungsfiahigen und miindigen Person zu
entwickeln?

e Welche Werte, Haltungen und Fihigkeiten braucht es bei den han-
delnden Erwachsenen, die mit den Kindern und Jugendlichen in
Beziehung treten?

e  Welche Strukturen, Programme, Publikationen, Methoden und Maf3-
nahmen sind geeignet, hierbei zu unterstiitzen?

In diesem Sinne werden Expert:innen aus diesem Feld eingeladen, Beitrédge
zu exemplarischen Handlungsfeldern und kon-

kreten Mafdnahmen bereitzustellen, die als

Videos, Podcasts und auch als Transkripte zur
Verfligung stehen. In dieser Publikation werden
die gesammelten Transkripte der Videobeitrige
des Schuljahres 2025/26 zur Verfiigung gestellt.

Die Videobeitrige finden sich hier:
https://tube.virtuelle-ph.at/c/zgmp_kanal/videos



https://tube.virtuelle-ph.at/c/zgmp_kanal/videos

Die Beitrdge spiegeln die inhaltlichen Themenschwerpunkte des ZGMP
wider: Pravention von Gewalt und Mobbing, Kinderschutz, die Forderung
psychosozialer Gesundheit, Achtsamkeit, Peer-Learning-Programme,
Personlichkeitsbildung und Leadership.

Kathrin Andrusko bietet einen praxisnahen Uberblick iiber Achtsamkeits-
methoden, die im Unterricht mit Schiiler:innen durchgefiihrt werden kon-
nen und stellt konkrete Uberlegungen zur Einbettung in den Schulalltag
vor. Vera Baubin stellt die Situation von Kindern psychisch kranker Eltern
dar, zeigt Schutzfaktoren sowie forderliche Entwicklungsrichtungen und
geht hier insbesondere auf die unterstiitzende und stirkende Funktion von
Schule und Pddagog:innen ein. Adeline Heim zeigt in ihrem Artikel aus-
gehend von Wirkmoglichkeiten von Peer-Learning-Programmen, wie diese
an einer Schule aufgebaut und durch Pddagog:innen professionell betreut
werden konnen. Giinther Kleidosty zeigt, welche Bedeutung es hat, als
Lehrende:r nicht nur den Kompetenzerwerb, sondern gleichsam den ge-
samten Prozess des Lernens mitsamt aller Umfeldfaktoren und der Per-
sonlichkeit von Schiiler:innen in die Begleitung aufzunehmen und welche
Wirkung dies entfalten kann. Claudia Lierl beleuchtet, wie Fiithrung die
Personlichkeitsentwicklung und die psychosoziale Gesundheit stdrken
und welche Wirkung das eigene Fiihrungsverstidndnis und -verhalten in
der Schule und in der Klasse haben kann.

Diese Beitrdge mogen Sie im taglichen Wirken unterstiitzen und dazu in-
spirieren, sich weiter in diese Themen zu vertiefen, Mafinahmen kennen-
zulernen, diese zu erproben und in die eigene Arbeit zu integrieren.

Florian Wallner
Leiter des Zentrums fiir Gewalt- und Mobbingprdvention und Personlichkeitsbildung

! Zentrum fiir Gewalt- und Mobbingprivention und Persdnlichkeitsbildung, abgefragt unter
https://www.ph-burgenland.at/pph-burgenland/organisationseinheiten/zgmp, am 3.7.2026.



https://www.ph-burgenland.at/pph-burgenland/organisationseinheiten/zgmp

Inhaltsverzeichnis

Einleitung

1
Achtsamkeitsmethoden in der Schulpiddagogik 3
Kinder psychisch erkrankter Eltern 15
Die nachhaltige Implementierung
von Peer-Learning-Programmen an Schulen 23
Performative Praxis als Bildung und notwendige Intervention:
Forderung der Kreativitat von Kindern und Jugendlichen ... 33
Von transaktionaler zu transformationaler Fiihrung 41







Achtsamkeitsmethoden in der Schulpadagogik

Kathrin Andrusko

Ein praxisnaher Uberblick fiir die Arbeit mit Schiiler:innen

Achtsamkeit ist mehr als eine Entspannungs- oder Konzentrationstech-
nik. Sieist ein Haltungstraining mit wissenschaftlich belegter Wirkung. Es
geht dabei um die Fihigkeit, den gegenwirtigen Moment bewusst wahrzu-
nehmen — mit Offenheit, Freundlichkeit und Neugier, ohne sofort zu be-
werten.

Dieses Potenzial, sich mit Bewusstheit durch die eigenen Erfahrungen zu
bewegen, ist in allen Menschen angelegt, muss jedoch — wie jede andere
Fahigkeit auch — geiibt werden. So wie man ein Instrument nicht allein
durch das Lesen eines Buches erlernt, entwickelt sich auch Achtsamkeit
erst durch regelmaéfdige Praxis.

Viele Lehrkréfte berichten, dass Kinder und Jugendliche oft Schwierigkei-
ten haben, ihre Aufmerksamkeit zu halten. Gleichzeitig fehlt hdufig die An-
leitung, wie diese Fiahigkeit gezielt entwickelt und geiibt werden kann.
Achtsamkeitsiibungen, die die Selbstwahrnehmung und Konzentration
fordern, schaffen nicht nur Aufmerksamkeit, sondern bringen auch einen
Moment der inneren Ruhe in den Unterricht.

Dieser Fachbeitrag mochte Pddagoginnen und Pddagogen einen praxisna-
hen Einblick in Achtsamkeitsmethoden geben und Impulse vermitteln,
wie diese im Schulalltag eingesetzt werden konnen.
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Warum Achtsamkeit in der Schule?

Achtsamkeitsbasierte Interventionen zeigen in der Forschung vielfdltige
positive Wirkungen bei Kindern und Jugendlichen. Sie unterstiitzen so-
wohl die psychische und physische Gesundheit als auch das allgemeine
Wohlbefinden und die mentale Leistungsfihigkeit.

Dartiber hinaus fordern sie:

e die Fahigkeit zur Selbstregulation,

e eine verbesserte Impulskontrolle,

e ein wachsendes Selbstbewusstsein

e sowie die Beziehungs- und Empathiefihigkeit.

Kinder und Jugendliche werden dabei unterstiitzt, schwierige Gefiihle
wahrzunehmen, ohne von ihnen iiberwiltigt zu werden, und entwickeln
innere Ressourcen fiir den konstruktiven Umgang mit Konflikten. Acht-
samkKkeit starkt damit zentrale Bildungsziele wie soziale und emotionale
Kompetenzen, Verantwortungsbewusstsein sowie Gesundheit und Wohl-
befinden.

Wie kann Achtsamkeit in der Klasse vermittelt werden?

Bei der Einfithrung von Achtsamkeitsiibungen ist es wichtig, die jeweiligen
Lernziele im Blick zu behalten. Achtsamkeit ist kein Selbstzweck, sondern
dient der Entwicklung konkreter Kompetenzen.

Gleichzeitig gilt: Wie bei jedem anderen Unterrichtsinhalt braucht es auch
hier eine eigene Auseinandersetzung. Achtsamkeit 14dsst sich nicht nur
erkliren, sondern sollte — so weit wie moglich — verkorpert werden. Die
eigene Praxis ist daher eine zentrale Voraussetzung, um Achtsamkeit wirk-
sam zu vermitteln. Lehrkrifte {ibernehmen dabei eine Vorbildfunktion.
Wer selbst regelméfiig iibt, zeigt den Schiilerinnen und Schiilern, wie Acht-
samkKkeit im Alltag aussehen kann. Pausen bewusst nutzen, auf Stressreak-
tionen achten und kleine Momente der Ruhe einbauen — all das macht die
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Praxis sichtbar und erlebbar. So lernen die Kinder nicht nur durch Ubun-
gen, sondern auch durch das Verhalten der Lehrkraft, wie Achtsamkeit im
Schulalltag wirkt.

Wie kann Achtsamkeit in den Schulalltag integriert werden?

Achtsamkeit 14dsst sich einfach in den Unterricht einbauen —in Ubergiinge,
Rituale, kurze Pausen oder Reflexionsphasen. Schon kleine, regelmafig
wiederkehrende Ubungen konnen eine spiirbare Wirkung entfalten und
helfen den Schiilerinnen und Schiilern, Ruhe zu finden und sich zu fokus-
sieren. Zum Einstieg eignen sich bestehende Zeitfenster besonders gut:
eine Minute der Stille zu Beginn der Stunde, eine kurze Gehmeditation
beim Raumwechsel oder ein bewusstes Ankommen im Morgenkreis. Acht-
samkeit muss kein umfassendes Programm sein — wichtig sind Regelma-
Rigkeit, klare Struktur und Niederschwelligkeit.

Gleichzeitig empfiehlt es sich aber auch Achtsamkeitsiibungen gut einzu-
betten, solange sie noch ungewohnt sind. Eine typische Ubungssequenz
besteht aus mindestens drei Elementen: einer vorbereitenden Erkldrung,
der eigentlichen Ubung und einer nachbereitenden Reflexion.

Der Einstieg kann eine Zentrierungsiibung sein, gefolgt von einer kurzen
Check-in-Runde. Zentrierungsiibungen sind kurze Achtsamkeitsiibungen,
die helfen, die Aufmerksamkeit zu sammeln und im gegenwdirtigen
Moment anzukommen. Ein Check-in ist ein kurzer, strukturierter Einstieg,
bei dem der aktuelle Befindlichkeits- oder Aufmerksamkeitszustand wahr-
genommen und auch kurz mitgeteilt wird. Er unterstiitzt das Ankommen
in der Gruppe.

Anschlieend wird die aktuelle Ubung eingefiihrt. Nach der Durchfiihrung
der Ubung sollte Raum fiir Reflexion sein — in Einzelarbeit, in Kleingrup-
pen oder im Plenum. Auch kreative Formen wie Zeichnungen oder Acht-
samkeitstagebiicher konnen eingesetzt werden. Erst durch das sprachliche
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Erfassen der eigenen Erlebnisse konnen Erfahrungen verarbeitet und inte-
griert werden. Auf diese Weise lernen die Schiilerinnen und Schiiler, ihre
Wahrnehmungen zu benennen, aufmerksam zuzuhoren und Gemeinsam-
keiten zu entdecken. Diese Austauschphasen fordern Verbundenheit und
zeigen den Schiilerinnen und Schiilern, dass viele Erfahrungen geteilt wer-
den. Der Abschluss kann ein Moment der Stille sein.

Uberblick tiber zentrale Achtsamkeitsiibungen

Nun mdchte ich einen Uberblick iiber die verschiedenen Kompetenzberei-
che nach Daniel Rechtschaffen, einem Pddagogen und Autor im Bereich
Achtsamkeit in Bildung, geben, denen sich die von mir im Anschluss vor-
gestellten Achtsamkeitsiibungen zuordnen lassen:

e korperlich

e mental

e emotional

e sozial

e global

Achtsamkeitsiibungen fordern die Fihigkeit, die Aufmerksamkeit gezielt
zu lenken und bewusst mit Ablenkungen umzugehen. Dabei dienen Korper
und Atem als AnkKer fiir das Erleben des gegenwartigen Moments. Ziel der
Ubungen ist es, Kérper und Geist iiber die bewusste Aufmerksamkeit mit-
einander zu verbinden. Im Mittelpunkt steht die Sammlung der Konzent-
ration, da sie die grundlegende Basis der Achtsamkeit bildet.

Im Folgenden stelle ich ausgewihlte Ubungen aus unterschiedlichen
Bereichen vor, wobei der Fokus vor allem auf der Korperkompetenz liegt, da
diese Ubungen gut fiir Anfingerinnen und Anfinger geeignet sind.

Wenn Sie eine der vorgestellten Ubungen direkt ausprobieren méchten,
konnen Sie das Video nach der kurzen Erlduterung anhalten und eigene
Erfahrungen damit sammeln.
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Nun zu Ubungen zur Kérperkompetenz

Ein zentraler Aspekt von Achtsamkeit ist die Einbeziehung des Korpers. In
einem stark kognitiv ausgerichteten Bildungssystem wird dieser hiufig
vernachlassigt. Dabei ist korperliches Sicherheitsempfinden eine wichtige
Voraussetzung fiir Aufmerksamkeit und Lernen. Durch das bewusste Spii-
ren des Korpers entwickeln Schiilerinnen und Schiiler eine Grundlage fiir
emotionale Wahrnehmung und Selbstregulation.

Die Schiitteliibung ist eine einfache Ubung, die regulierend auf das Ner-
vensystem wirkt ist. Dabei schiitteln die Schiilerinnen und Schiiler den
ganzen Korper, wenn ein akustisches Signal kommt (z. B. eine Rassel), und
in der Stille halten sie inne und nehmen war, was im Korper spiirbar ist.

Bei der Ubung Achtsamkeit spielen von Daniel Rechtschaffen wird der
Atem spielerisch dargestellt: Zum Beispiel werden beim Delfin-Atem beim
Einatmen die Arme bewegt wie ein Delfin, der aus dem Wasser springt und
beim Ausatmen sinken die Arme wieder. Oder der Krokodil-Atem: Dabei
werden die Arme beim Einatmen getffnet wie ein grofdes Krokodilmaul
und beim Ausatmen wird das Maul wieder zusammengeklappt. Beim
Schmetterlings-Atem werden die Fliigel beim Einatmen auf der Seite geoff-
net und beim Ausatmen geschlossen. Dabei konnen auch eigenen Ideen
von den Kindern kommen.

Die Ubung FiiRe auf Boden, Po auf Stuhl' entspricht einem stark ver-
kiirzten und vereinfachten Body Scan und fordert Korpergewahrsein,
Priasenz und Aufmerksamkeitsregulation. Dabei wird die Aufmerksamkeit
gezielt zuerst auf Fiifse und dann auf den Sitzkontakt gelenkt.

Die Gehmeditation stellt eine weitere Ubungsform zur Foérderung der Kor-
perkompetenz dar. Beim langsamen Gehen wird die Aufmerksamkeit auf
Fufdsohlen, Bewegungen, Gleichgewicht und spéter auch auf den Atem ge-
lenkt. Fantasievolle Variationen erleichtern besonders jiingeren Schiiler
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und Schiilerinnen den Zugang: z. B. Im tiefen Schnee oder auf diinnem Eis
gehen, bei jedem Schritt wichst eine Blume, gehen wie ein Manager, ein:e
Konig:in, im Dunkeln mit Gerduschen, auf heilem Wiistensand, wie ein
alter Mensch.

Der Finger-Atem? ist eine Anfinger-Ubung und eignet sich besonders fiir
jlingere Kinder, da es einen klaren Anhaltspunkt (die Fingerbewegung) gibt,
um mit der Aufmerksamkeit beim Atem bleiben zu konnen. Das vorrangige
Lernziel der Ubung ist das Atemgewahrsein und die Aufmerksamkeitsre-
gulation. Bei dieser Ubung kénnen Sie gleich mitmachen, wenn Sie mdch-
ten. Dabei wird der Atem entlang der Finger gefiihrt. Zuerst wird der Zeige-
finger der einen Hand auf die Wurzel des Daumens der anderen Hand ge-
legt. Nun fahrt der Finger den Daumen beim Einatmen bis zur Spitze hoch
und beim Ausatmen hinunter in den Zwischenraum. Dann beim Einatmen
den Zeigefinger hoch und beim Ausatmen wieder hinunter in den Zwi-
schenraum. Dann den Mittelfinger hoch und hinunter. Den Ringfinger
hoch und in den Zwischenraum hinunter und zuletzt den kleinen Finger
hoch und auféen hinunter. Dann umkehren und wiederholen.

Breathing Ball / Blasebalg

Der Breathing Ball ist auch ein hilfreiches Werkzeug, den Atem sichtbar
und greifbar zu machen. Durch das sichtbare Erleben des Atemrhythmus
fallt es vielen Schiilerinnen und Schiilern leichter, ihre Aufmerksamkeit
beim Atem zu halten. Beim langsamen Offnen und Schlieffen der Kugel
werden Ein- und Ausatmen bildlich dargestellt.

Eine andere Variante ohne Material ist der Blasebalg: Dabei werden die
Handfldchen aneinander gedriickt und beim Einatmen langsam geldst, im-
mer weiter, bis nur noch die Fingerspitzen Kontakt zueinander haben.
Beim nichsten Ausatmen bewegen sich die Handfldchen wieder aufeinan-
der zuy, bis sie ganz in Kontakt miteinander sind. Die Hinde bewegen sich
dabei mit dem Atem mit wie ein Blasebalg.
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Nun ein paar Ubungen zur mentalen Kompetenz

Dem Klang lauschen

Man kann zum Beispiel dem Klang einer Klangschale so lange lauschen
(evtl. mit geschlossenen Augen), bis er ganz verklungen ist. Gleichzeitig
spiiren alle ihren Korper und ihren Atem. Eine Variante wiére, dass die
Schiilerinnen und Schiiler im Stehen lauschen und sobald jemand den Ton
nicht mehr hort, setzt er/sie sich hin. Oder die Schiilerinnen und Schiiler
lauschen mit geschlossenen Augen und heben die Hand, sobald sie den
Ton nicht mehr horen. Der Klang einer Klangschale kann so unkompliziert
im Unterricht genutzt werden, um zu einem Moment des Zuhorens einzu-
laden und um innere Ruhe und Konzentration zu fordern.

Popcorn-Gedanken

Eine andere Ubung von Daniel Rechtschaffen heifdt Popcorn-Gedanken
und fordert die Fihigkeit der Schiilerinnen und Schiiler, ihre Gedanken
bewusst wahrzunehmen, ohne sich von ihnen mitreifden zu lassen. Es ist
hilfreich, den Schiilerinnen und Schiilern vor der Ubung zu sagen, dass der
Geist wie eine Popcorn-Maschine ist, nur dass er statt Popcorn stindig
Gedanken produziert und aufpoppen lisst. Diese Ubung kann eingesetzt
werden, wenn bereits etwas Vertrautheit mit Achtsamkeit auf den Atem
aufgebaut und die Stabilisierung der Aufmerksamkeit geiibt ist, denn sie
verlangt bereits ein differenzierteres Wahrnehmungsvermogen.

Bei dieser Ubung sitzen alle Schiilerinnen und Schiiler entspannt und auf-
recht auf dem Sessel und legen eine Hand auf den Bauch. Dann wird ver-
sucht, fiir einige Minuten keine Gedanken zu haben. Wenn ein Gedanke
auftaucht, wird die Hand gehoben, und wenn der Gedanke verklungen ist,
wieder zuriick gelegt auf den Bauch, wo die Aufmerksamkeit wieder auf den
Atem gelenkt wird.
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Als Nichstes kommen wir zu Ubungen, die die emotionale Kompetenz trai-
nieren. Bei der Ubung in Freude eintauchen erinnern sich die Schiilerin-
nen und Schiiler mit allen Sinnen an ein positives Erlebnis und nehmen
dieses noch einmal ganz bewusst in sich auf.

Oder bei einer anderen Ubung stellen sich die Schiilerinnen und Schiiler
einen inneren Ort der Sicherheit vor — das unterstiitzt emotionale Stabili-
sierung und kann als Anker dienen. Hier ist es besonders wichtig, trauma-
sensibel anzuleiten — mehr dazu spiter.

Eine Ubung zur sozialen Kompetenz ist zum Beispiel der Dyaden-Dialog.
Dabei lernen Schiilerinnen und Schiiler im achtsamen Dialog zuzuhotren
und sich mitzuteilen, ohne zu unterbrechen oder zu bewerten. Klare Regeln
schaffen einen geschiitzten Rahmen.

Die Themen werden von der Lehrkraft vorgegeben oder gemeinsam gesam-
melt. Zu Beginn eignen sich angenehme Erfahrungen besonders gut. Der
Dyaden-Dialog stellt auch eine sehr gute Moglichkeit fiir die gemeinsame
Reflexion der gemachten Erfahrungen nach einer Ubung dar.

Eine Ubung zur globalen Kompetenz wire zum Beispiel das achtsame
Essen. Bei dieser Ubung steht nicht allein der Geschmack im Vordergrund,
sondern eine ganzheitliche Wahrnehmung iiber alle Sinne. Mit Sehen,
Horen, Riechen, Schmecken und Fiihlen wird bewusst die Erfahrung
erforscht. Achtsames Essen unterstiitzt dabei, das Leben insgesamt mit al-
len fiinf Sinnen bewusster wahrzunehmen.

Sie sehen also, es gibt eine breite Palette an Achtsamkeitsiibungen, die im
schulischen Kontext eingesetzt werden konnen. Fiir die praktische Um-
setzung gilt es jedoch, einige allgemeine Hinweise zu beachten.

Zunichst spielt das Klassensetting eine wichtige Rolle. Manche Ubungen
benotigen eine bestimmte rdumliche Vorbereitung, etwa einen Sesselkreis
oder ausreichend freie Fliche. Andere Achtsamkeitsiibungen lassen sich
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hingegen ohne jede Verinderung des Raums durchfiihren und ermog-
lichen so eine vollstdndige Integration in den schulischen Alltag.

Ebenso wichtig ist die Dauer der Ubungen und ein altersgerechtes Setting.
Die Aufmerksamkeitsspanne bei Achtsamkeitsiibungen variiert je nach
Alter der Schiilerinnen und Schiiler. Kinder zwischen acht und zehn Jahren
konnen in der Regel bereits fiinf bis zehn Minuten ruhig und aufmerksam
bleiben. In dieser Altersstufe sollten die Ubungen vor allem spielerisch
und erlebnisorientiert gestaltet sein. Insgesamt kann eine Achtsamkeits-
iibung inklusive einer kurzen Reflexion im Anschluss etwa 15 bis 30 Minu-
ten dauern.

Bei Schiilerinnen und Schiilern im Alter von elf bis siebzehn Jahren
werden AchtsamKkeitsiibungen vor allem eingesetzt, um Stress abzubauen,
die innere Orientierung zu stirken und die Impulskontrolle zu fordern.
Jugendliche sind meist in der Lage, bis zu zehn Minuten still zu sitzen und
sich zu konzentrieren. Zudem konnen sie ihre Erfahrungen deutlich diffe-
renzierter verbalisieren. Daher kann es sinnvoll sein, fiir eine vollstindige
Durchfiihrung aller Ubungsschritte zwischen 20 Minuten und einer
Stunde einzuplanen.

Grundsitzlich empfiehlt es sich, mit einfachen Ubungen zu beginnen und
dabei Geduld mitzubringen. Nicht jede Ubungwirkt bei allen Schiilerinnen
und Schiiler gleich. Widerstdnde sollten daher nicht als Storung, sondern
als wichtiges Signal verstanden werden, die Angebote gegebenenfalls an-
zupassen. Dabei ist es zentral, die Schiilerinnen und Schiiler zu ermutigen,
nur das zu tun, was sich fiir sie stimmig und wohltuend anfiihlt.

Die Teilnahme an AchtsamkKkeitsiibungen sollte immer freiwillig sein. Es
ist besser, eine Ubung nicht durchzufiihren, als dabei eine negative oder
belastende Erfahrung zu machen.
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Besonders wichtig sind aufderdem traumasensible Zuginge. Dazu gehort,
dass die Augen wihrend der Ubungen offen bleiben diirfen und Positionen
jederzeit gewechselt werden konnen. Statt eines ausschliefdlichen Atemfo-
kus konnen Alternativen angeboten werden, etwa sogenannte Korperanker
oder die Vorstellung eines sicheren inneren Riickzugsortes. Gerade zu Be-
ginn sollten die Ubungen eher kurz gehalten werden, um Uberforderung zu
vermeiden. Achtsamkeit sollte grundsitzlich Wahlmoglichkeiten eréffnen
und Sicherheit vermitteln.

Insgesamt wird deutlich, dass Achtsamkeitsiibungen im schulischen All-
tag vor allem dann sinnvoll und wirksam sind, wenn sie freiwillig stattfin-
den und in einem sicheren Rahmen umgesetzt werden. So erhalten Schii-
lerinnen und Schiiler die Moglichkeit, ihre eigenen Grenzen wahrzuneh-
men, zu respektieren und achtsam mit sich selbst umzugehen.

Durch Achtsamkeitsiibungen lernen Kinder und Jugendliche, ihre Auf-
merksamkeit zu biindeln, sich selbst besser wahrzunehmen und innere
Ruhe zu finden — und unterstiitzen die Schule darin, ein bewussterer und
wertschitzenderer Ort zu werden.
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Kinder psychisch erkrankter Eltern

Vera Baubin

Der Beratungsschwerpunkt VeRRiickte Kindheit in der Familienberatungs-
stelle des Vereins HPE (Hilfe fiir Angehorige psychisch erkrankter Men-
schen) gilt fiir Jugendliche ab 12 Jahren, deren Eltern psychisch erkrankt
sind. Ebenso richtet sich das Angebot an das gesamte erwachsene Bezugs-
system rund um den betroffenen Elternteil. Das bedeutet, wir beraten auch
gesunde Elternteile, GrofReltern und weitere Bezugspersonen wie Leh-
rer:innen, Elementarpadagog:innen und Sozialarbeiter:innen.

Ziel ist es, die personlichen Ressourcen von Kindern zu starken und die Fa-
milien in Bezug auf Umgang, Kommunikation und Behandlungsmoglich-
keiten zu informieren.

Zu Beginn mochte ich ein paar Zahlen nennen, die deutlich machen, dass
im Grunde genommen jede Form von Kinder- oder Jugendgruppe davon
betroffen ist. In Osterreich erleben ca. 275.000 Kinder einen Elternteil mit
einer psychischen Erkrankung. Das ist in etwa jedes sechste Kind. 15%
davon sind jiinger als drei Jahre, das entspricht in etwa 40.000 Kindern
(Renner et al., 2020).

Die Krankheitsbilder der Eltern reichen von Schizophrenie iiber affektive
Storungen und Personlichkeitsstorungen bis hin zu Angst- und Zwangser-
krankungen. Besonders schwierig ist die Situation fiir Kinder bei einer
nicht diagnostizierten und damit meist unbehandelten Erkrankung von
Mutter oder Vater. Die Folgen sind, dass diese Kinder viel Verantwortung
im familidren Alltagsgeschehen iibernehmen und mit Gefiihlen von
Schuld, Angst und Einsamkeit oft alleine bleiben. Im folgenden Beitrag
mochte ich auf Risiko- und Schutzfaktoren hinweisen und vor allem auf
das, was das Umfeld und nahe Bezugspersonen bzw. Menschen, die diesen
Kindern regelméflig begegnen, anbieten konnen.
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Was erleben Kinder und womit sind sie friih konfrontiert?

Emotionalitdt und Feinfiihligkeit sind bei Vorliegen einer psychischen
Erkrankung des Elternteils sehr eingeschrankt und die Verhaltensweisen
reichen von stark wechselnd, teils aggressiv getont, bis hin zu angstein-
flofsend, peinlich obszon oder manipulativ und abwertend. Die Kinder ge-
raten dann in Gefahr, selbst keine Stabilitat entwickeln zu konnen. Beson-
ders aufmerksam sollte man sein, wenn Elternteile alleinerziehend sind,
keine Behandlung in Anspruch nehmen und die Kinder in ihre Symptoma-
tik wie Angst, Zwang oder Wahn einbeziehen. Das geschieht zum Beispiel,
wenn die Kinder Tiirgriffe putzen miissen und sich mehrmals am Tag
duschen sollen, weil der Elternteil stindig den Gedanken hat, dass die
Wohnung durch Bakterien von drauflen verunreinigt wird. Oder auch,
wenn Mutter oder Vater sich einbilden, sie werden in der eigenen
Wohnung von fremden Personen iiberwacht und die Kinder werden regel-
maifdig aufgefordert, bestimmte Gegenstidnde wie Lampen oder Blumen-
vasen auf eingebaute Kameras zu untersuchen. Ebenso kann es passieren,
dass Kinder lange Strecken zu Fuf gehen miissen, da der Elternteil es nicht
aushilt, sich in geschlossenen Raumen mit vielen Menschen aufzuhalten
und somit Busse und Bahnen meidet.

Indirekte Belastungsfaktoren fiir die Kinder konnen lange Krankenstidnde,
drohende Arbeitslosigkeit und finanzielle Note der Eltern sein. Daher ist
sozialarbeiterische Beratung und Begleitung ein ganz wichtiges Hilfs-
angebot fiir diese Familien. Das entlastet auch die Kinder, und wenn die
Absicherung gelingt, kann es ein gesundes Aufwachsen besser ermog-
lichen. Eine elterliche Erkrankung hat aufRerdem oft zur Folge, dass es zu
Trennungen kommt. Das bedeutet zunidchst dauerhafte Konflikte, die an-
schlieflend zu frithen Verlusterfahrungen im familidren Kontext fiihren.
Das ohnehin schon schwankende Erziehungsverhalten der Eltern wird
dadurch noch mehr verunsichert, was wiederum zur Folge hat, dass sich
eine Tabuisierung der Geschehnisse verstdrkt — sowohl innerhalb der
Familie als auch im Kontakt nach aufden.
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Welche Gefiihle stehen bei diesen Kindern im Vordergrund?

Wir erleben Kinder hiufig mit ausgepragten Scham- und Schuldgefiihlen.
Das hat zur Folge, dass sie gehemmt sind, um Hilfe zu bitten. Zudem bezie-
hen sie die Erkrankung und deren Auswirkungen auf sich selbst: Wenn ich
Mama gestern nicht zum Eislaufen {iberredet hitte, wiirde sie heute mit
Sicherheit aus dem Bett kommen. Sie versuchen also schon friih zu stabi-
lisieren und entwickeln ein Gefiihl von Allmacht. Nur sie meinen zu
wissen, wie man die Krankheit in Schach hdlt, was die Eltern vermeintlich
schont und wie man sie schiitzt.

Je frither die Kinder mit Erkrankungen der Eltern aufwachsen, desto eher
ist es fiir sie auch das Normale, bzw. das, was sie nicht anders kennen. Das
fiihrt zu einem Schweigen nach aufien hin. Die Kinder iibernehmen also
Verantwortung fiir ihre Eltern. Man spricht in diesem Zusammenhang von
Parentifizierung, das heifRt die Ubernahme von elterlichen Funktionen.
Diese Rollenumkehr kann auf emotionaler Ebene stattfinden: ,Ich streichle
die Mama immer in den Schlaf und hore ihr zu, wenn es ihr schlecht geht.“ Sie
kann sich aber auch auf struktureller Ebene abspielen: ,Ich mache die Pau-
senbrote fiir meine jiingeren Geschwister, gehe einkaufen und erledige den Haus-
hait jeden Tag.”

Friih die Aufgaben der Erwachsenen zu iibernehmen, kann in manchen
Bereichen handlungsfihig machen, aber auch iiberfordern. Das misst sich
unter anderem daran, ob das Kind in seiner eigenen Entwicklung alters-
und bediirfnisgerecht wachsen kann.

Wie kénnen diese Kinder im Schulalltag auffallen:

e wenn sie unangemessen gekleidet sind. Das erlebt man zum Beispiel
bei Kindern psychotisch erkrankter Eltern, die nicht selten eine
gestorte Korperselbstwahrnehmung haben und durch sparliche Klei-
dung im Winter oder auch vielschichtige Kleidung bei hohen Tempe-
raturen auffallen.
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e wenn die Kinder vermeiden, dass die Eltern in der Schule vorstellig
werden und &dltere Geschwister fiir jiingere Geschwister Funktionen
wie Unterschriften oder Gesprache iibernehmen.

oder auch umgekehrt:

e wenn Elternteile trotz Aufforderung nicht in Erscheinung treten und
Kontakte zum Kindergarten und zur Schule vermieden werden.

e wenn die Kinder oft in der Schule fehlen oder phasenweise gar nicht in
die Schule kommen, da Eltern gefithlsméfig oder tatsidchlich nicht
alleine gelassen werden konnen oder Erledigungen der Eltern, wie
Behordenwege oder Arzttermine, begleitet werden miissen.

e wenn jiingere Kinder, die noch zur Schule gebracht werden, regelmaéfsig
zu spiat kommen. Dies kann seine Ursache darin haben, dass zum Bei-
spiel Kontrollzwinge der Eltern beim Verlassen der Wohnung aus-
giebig vollzogen werden miissen.

und schliefslich:

e wenn die Kinder chronisch miide und erschopft sind, weil sie Haus-
halt und Betreuung dauerhaft iibernehmen miissen.

Welche Fragen beschdiftigen diese Kinder, was brauchen sie,
um gegentiber ihren Eltern handlungsfchig zu werden?

Diese Kinder haben schon friih eine sehr differenzierte Wahrnehmung,
beobachten viel und ziehen dann eigene Schliisse, die aber oft nicht der
Realitit entsprechen. Daher ist es wichtig, mit ihnen Worte und Erklarun-
gen fiir das zu finden, was sie sehen und erleben.

Es gibt sowohl Kinderbiicher, die altersgerecht aufkliren, als auch
Broschiiren und Websites, die spannende Informationen zur Verfiigung
stellen. Darin geht es sowohl um unterschiedliche Krankheitsbilder als
auch um Fragen nach Ursachen, Behandlungsmoglichkeiten, Vererbung
und Selbstfiirsorge.
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Also...

»Was ist eine psychische Erkrankung?>*

~Warum ist meine Mutter krank geworden?*
»Kann mein Papa gegen die Krankheit etwas tun?*
oder auch die so wichtige Frage...

»Was kann ich tun, damit es mir selbst besser geht?“

Diese sogenannte Psychoedukation konnen Bezugspersonen aus der
Familie oder das nahe Umfeld iibernehmen, aber auch professionelle Ein-
richtungen und deren Mitarbeiter:innen. In unserem Verein haben sich in
den letzten Jahren Jugendliche und junge erwachsene Kinder von psy-
chisch erkrankter Eltern engagiert, die an dieser Aufkldrung mitgearbeitet
haben.

Informationen, die wir mit diesen Peers gesammelt haben, finden Sie zum
Beispiel in unserer Broschiire mit dem Titel Verriickte Kindheit oder auf der
Website #visible.

Welche Aspekte sind grundlegend, damit diese Kinder nicht
liberfordert werden und sich méglichst gut entfalten kén-
nen?

Der wichtigste Schutzfaktor fiir die Kinder ist die Einsicht des Elternteils
in seine Erkrankung und somit auch seine Behandlungsbereitschaft. Dar-
iiber hinaus sind folgende Bedingungen besonders tragend:

Ein moglichst geregelter Alltag mit verldsslicher Betreuung und sozialen
Kontakten, sowohl zu erwachsenen Bezugspersonen als auch zur Peer-
group. In diesem Zusammenhang sind die Einrichtungen Schule, Hort und
Kindergarten iiber viele Jahre entscheidend, um diese Ressourcen zur Ver-
fligung zu stellen. Die Schule ist fiir die meisten Kinder der Ort, an dem sie
einen groféen Teil ihrer Zeit verbringen. Umso wichtiger ist es, dass sie sich
hier aufgehoben, ernst genommen und gesehen fiithlen. Selbst dann, wenn
sie manchmal unsichtbar werden wollen.
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Wie kann ein sinnvoller Umgang mit diesem Thema im
schulischen Umfeld aussehen?

Einerseits ist es fiir die Kinder wichtig, wenn die Lehrer:innen wissen,
warum sie erschopft sind oder schlechte Schularbeiten schreiben, anderer-
seits mochten sich die Jugendlichen im Schulalltag auch iiber sich selbst
definieren und nicht iiber die mangelhaften Bedingungen des Eltern-
hauses beurteilt werden. Vielleicht kann man es so formulieren: Kommu-
nikation im Sinne von Reden ist mdglich und ein offenes Ohr haben, trifft am
ehesten dieses sensible Bediirfnis nach stillem Riickhalt.

Die Kinder wiinschen sich, dass wichtige Lehrer:innen iiber die Situation
Bescheid wissen, das Thema aber im Klassenverband nicht offentlich wird.
Wenn das Angebot einer Schulsozialarbeit oder Schulpsychologie besteht,
konnten die Jugendlichen in diesem Rahmen in einen geschiitzten Aus-
tausch dariiber gehen, welche Unterstiitzung sie brauchen.

Was ist also besonders wichtig fiir uns Mitarbeiter:innen
aus dem pddagogischen und psychosozialen Bereich?
Aufmerksam sein und Fragen stellen bzw. das ansprechen, was man beo-
bachtet. Das konnen Zustinde, Abldufe oder Verhaltensweisen sein, die
irritieren, beunruhigen oder nicht stimmig sind. Das konnen aber auch
schleichende Verdnderungen sein, die offensichtlich werden. Wichtig ist,
mit dem Kind zu sprechen, zu zeigen, dass man es versteht, auch wenn man
noch keine Losung parat hat. Es geht hier nur ums Erkennen und Wiirdi-
gen, dass man sich Sorgen macht.

Man sollte auch keine Scheu haben, in Gesprachen mit den Erziehungs-
berechtigten das Thema Elternschaft und die damit verbundene Verant-
wortung gegeniiber den Kindern anzusprechen. Das kann fiir alle Beteilig-
ten unbequem sein, aber in weiterer Folge hilfreiche Verdnderungen er-
moglichen. Die Kooperationsbereitschaft der Eltern muss vorhanden sein,
wenn es darum geht, ein Auffangnetz fiir das Kind zu bilden, damit es in
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den so wichtigen Lebensjahren zwischen Null und 16 ausreichend
geschiitzt ist und in seinen Bediirfnissen angemessen versorgt und ge-
fordert wird.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch, andere erwachsene Ange-
horige mit an den Tisch zu bitten, jene, die nicht erkrankt sind und trotz-
dem die Kinder im weiteren Umfeld versorgen und begleiten.

Wenn man einen Blick dafiir gewonnen hat, was im Rahmen des Schulan-
gebotes abgedeckt werden kann und was es dariiber hinaus braucht, dann
kann sich die Schule mit anderen Stellen in Verbindung setzen. Es geht nie
darum, die Verantwortung fiir ein Kind alleine zu tragen, aber es ist wichtig,
hinzuschauen und Hilfe zu organisieren, wenn es einem Kind nicht gut zu
gehen scheint.

Diese Hilfe konnen sowohl Beratungsstellen als auch Kinderschutzein-
richtungen anbieten. In manchen Fillen muss auch die Kinder- und
Jugendhilfe informiert werden, damit — wie man sagt — hinter die Kulissen
geschaut wird. Auch so kann die Familie Unterstiitzung bekommen und
vor allem konnen Bedingungen gestellt werden, die eventuell notwendig
sind, damit sich prekire Lebensverhiltnisse in diesen Familien verandern.

Ich hoffe, ich konnte mit diesem Beitrag Mut machen, offener auf das
Thema zuzugehen und mehr Sicherheit im Umgang mit diesen Kindern
und ihren Familien zu gewinnen.



22 Kinder psychisch erkrankter Eltern

Quellenangaben

Baubin, V. (2019). Verriickte Kindheit: Informationen fiir Jugendliche mit psychisch er-
krankten Eltern [Broschiire]. HPE Wien.

Baubin, V. (2024). Gefdhrdung von Kindern bei elterlicher Erkrankung (Dokument-ID
1185871) [Praxiswissen-Dokument].

Kehler, M. L. (2025, 5. Dezember). Schule als Frithwarnsystem. Frankfurter Allge-
meine Zeitung.

Lenz, A., & Wiegand-Grefe, S. (2017). Kinder psychisch kranker Eltern (Leitfaden Kin-
der- und Jugendpsychotherapie, Bd. 23). Hogrefe.

Mattejat, F., & LisofsKy, B. (Hrsg.). (2008). Nicht von schlechten Eltern: Kinder psy-
chisch Kranker. Balance Buch + Medien Verlag.

Plattner, A. (Hrsg.). (2024). Erziehungsfdhigkeit psychisch kranker Eltern richtig ein-
schdtzen und fordern (3., aktualisierte und erweiterte Aufl.). Ernst Reinhardt
Verlag.

Renner, I, Hoffmann, T., & Paul, M. (2020). Friihe Hilfen fiir Kinder psychisch
kranker Eltern: Forschungsergebnisse des Nationalen Zentrums Friihe Hil-
fen. Praxis der Kinderpsychologie und Kinderpsychiatrie, 69(5), 416—425.
https://doi.org/10.13109/prkk.2020.69.5.416

Autorin

Mag.? Vera Baubin ist Sozialpddagogin und Sonder- und Heilpddago-
ginund langjdhrige Beraterin der Familienberatungsstelle der HPE mit dem
Schwerpunkt ,Kinder psychisch erkrankter Eltern® Sie hdlt Fortbildungen fiir
verschiedene Institutionen aus dem psychosozialen Feld und hat eine Lehrtdtig-
keitan der FH fiir Sozialarbeitund den piddagogischen Hochschulen Oster-
reichs. Sie ist Mitbegriinderin des Projektes ,VeRRiickte Kindheit“und Mitglied
im Osterreichweiten Netzwerk Kinder psychisch Erkrankter und ihre Familien



https://doi.org/10.13109/prkk.2020.69.5.416

Die nachhaltige Implementierung von
Peer-Learning-Programmen an Schulen

Adeline Heim
Warum ein Peer-Learning-Programm?

Verschiedene Entwicklungen in den letzten Jahren (Krisen, Kriege, Fake
News) untergraben das Vertrauen in das in den Klassenrdumen vermittelte
und portionierte Schulwissen, wenn es um die Relevanz fiir das eigene
Leben geht (Schratz, 2024). So ergibt eine aktuelle Studie, dass 77 % der
befragten Schiiler:innen den Lernstoff nach Priifungen gleich wieder
vergessen (LernQuadrat, 2023). Sie geben aufderdem an, die meisten Dinge,
die in der Schule vermittelt werden, konnten sie im spiteren Leben nicht
brauchen (Neuhof & Schiefele, 2023).

Wie miissen Schulen Lernen im 21. Jahrhundert gestalten, damit Kinder
und Jugendliche in der dynamischen Entwicklung des Weltgeschehens
das Gefiihl haben, sie konnen das, was sie in der Schule lernen, fiir die kiinf-
tige Lebenspraxis brauchen? Welches Wissen gibt den jungen Menschen
Halt fiirs Leben? Von Jugendlichen werden in der genannten Studie (Lern-
Quadrat, 2023) Finanzbildung, Lebenskunde, Wirtschaft, Politik, Rhetorik
und Konfliktmanagement als besondere Themen der Zukunft genannt. Die
konventionelle Vermittlung dieser wiinschenswerten Themen als abpriif-
bares Wissen wird den Schiiler:innen allerdings wenig Halt fiir die Zukunft
geben. Die Entwicklungen in den letzten Jahren haben zudem auch zu
einer Polarisierung unter den Jugendlichen gefiihrt, die sich durch her-
kommliche Formen des sozialen Lernens nicht (mehr) bewiltigen lassen.

Es braucht Ansétze, die Menschen dabei unterstiitzen, fiir sich selbst, mit-
einander und fiireinander Verantwortung fiir gesellschaftliches Wohlerge-
hen in einer lebenswerten Welt fiir alle zu iibernehmen. Im englisch-spra-
chigen Raum gibt es dafiir die Bezeichnung Caring Education (Schratz,
2024).
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Peer-Learning-Programme konnen eine Moglichkeit sein, Caring Education
im Schulalltag umzusetzen, denn der Peer-Learning-Ansatz ermoglicht es,
Kinder und Jugendliche in ihrer Selbstwirksamkeit und Resilienz zu star-
ken und dadurch das soziale Schulklima positiv zu beeinflussen. Er fordert
nachhaltig eine beziehungs- und ressourcenorientierte Lehr- und Lernkul-
tur und setzt dabei kontinuierlich auf die aktive Beteiligung von Kindern
und Jugendlichen. Die Voraussetzungen und Bedarfe, die die Schulen mit-
bringen, bilden die Basis (Education Y, 2025).

In diesem Video geht es darum, wie man an Schulen ein niederschwelliges
Peer-Learning-Programm nachhaltig implementieren kann: Altere Schii-
ler:innen (Peers) begleiten jiingere Schiiler:innen, damit der Einstieg in die
neue Schule bzw. der Ubergang gut gelingen kann.

Was heiBt Peer?

Kinder und Jugendliche werden sehr stark von Gleichaltrigen — ihrer Peer-
group — beeinflusst. Peer-Learning nutzt den grofden Einfluss, den die
Gruppe auf die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen hat, und ent-
wickelt daraus ein positives paddagogisches Konzept. Kinder und Jugend-
liche werden nicht als Problemverursacher gesehen, sondern ihre Prob-
lemlosungskompetenzen werden in den Erziehungsprozess miteinbezo-
gen.

Im Zentrum steht das Empowerment, die Befihigung der Kinder und
Jugendlichen als Expert:innen fiir ihre eigenen Belange zu fungieren. Das
heifdt, Gleichaltrige dienen als Modelle, Kinder und Jugendliche lernen
voneinander und miteinander. Das passiert stindig in verschiedenen Kon-
texten — aber um es besser zu nutzen, braucht es ein Bewusstsein und eine
Institutionalisierung. Dabei werden bewusst der Rahmen und die Ressour-
cen der Gruppe genutzt (Wallner, 2017).
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Peer konnten folgendermaf3en definiert werden:

Sie sind Unterstiitzer:innen und Helfer:innen, die das Helfen und Beglei-
ten von Mitschiiler:innen als stiandigen Reflexions- und somit Lernprozess
fiir die Mitschiiler:innen und fiir sich selbst verstehen (Faller & Kneip,
2007, S. 65).

Was sind Voraussetzungen zur Einfiihrung eines Peer-Lear-
ning-Programmes an einer Schule?

Bevor ein Peer-Learning-Programm an einer Schule eingefiihrt wird, miis-

sen folgende Voraussetzungen erfiillt sein:

e Peer Learning muss zur Kultur (pddagogisches Konzept, padagogische
Grundsitze) der Schule passen.

e Die Leitung der Schule muss dahinterstehen.

e Empfehlenswert ist ein Team (mindestens zwei Lehrpersonen), das
von Peer Learning iiberzeugt ist und sich mit den Grundsatzen ausei-
nandergesetzt hat, denn Peer Learning ist keine Methode, sondern
eine Haltung: Lehrpersonen sehen sich als Lernende und sind mit ih-
ren Peers standig im Dialog auf Augenhohe.

Eine nachhaltige Implementierung setzt eine systemische Haltung vo-

raus. Folgende Aspekte sind dabei besonders wichtig:

e Ressourcenorientierung (positive Grundhaltung, Ankniipfung an Ge-
lungenem, weg vom Problem hin zur Losung)

e  Prozessorientierung (jede Gruppe hat ihr eigenes Tempo, braucht un-
terschiedlich Zeit und geht ihren eigenen Weg.)

e Beteiligungsorientierung (Schiiler:innen, Lehrpersonen und Eltern in
die Prozesse miteinbeziehen) (Faller & Kneip, 2007, S. 58).

Umgesetzt in die Praxis bedeutet das Folgendes: Im Sinne des systemi-
schen Ansatzes muss zundchst der Blick auf das Ganze gerichtet werden:
Welche Projekte, Einrichtungen gibt es bereits an der Schule? In welchen
Bereichen iibernehmen Schiiler:innen schon Verantwortung (Erhebung
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des IST-Standes)? Kann irgendwo angedockt werden? Welche Art von Peer-

Learning-Programm konnen wir an unserer Schule einfithren? Was macht

Sinn? (15 Felder Modell, siehe Faller & Kneip, 2007)

e Im Sinne eines partizipativen Ansatzes kann auch eine Befragung un-
ter den Lehrpersonen, Schiiler:innen und Eltern durchgefiihrt werden:
Was brauchen die Kinder und Jugendlichen an unserer Schule? Wo
brauchen sie Unterstiitzung? In welchen Bereichen konnte ein Peer
Learning Programm hilfreich sein? (Fragebogen, siehe Faller & Kneip,
2007, S.51).

e Empfehlenswert ist, am Anfang mit einem niederschwelligen Peer-
Learning-Programm zu beginnen.

e Die Projektideen konnen mithilfe eines Projektplanes verschriftlicht
werden. Damit wird eine klare Struktur fiir die Umsetzung geschaffen.

e Diese Arbeit ist oft sehr fordernd, braucht Zeit und gute Begleitung
(Projektmanagement). Aber sie ist wichtig, wenn ein nachhaltiges, gu-
tes Programm durchgefiihrt werden soll (Faller & Kneip, 2007, S. 63,
S.152f1).

Welche Rolle nehmen die Lehrpersonen ein?

~Der Lehrer ist nicht ldnger der Einzige, der lehrt, sondern einer, der selbst im Ge-
spréch mit den Schiilern belehrt wird. Sie sind gemeinsam verantwortlich fiir ei-
nen Prozess, in dem alle wachsen.” (Paulo Freire)

Wie bereits erwdhnt, ist die Haltung der Lehrperson entscheidend. Es geht
um viel mehr als nur darum, ein Programm nach einer Anleitung ein- bzw.
durchzufiihren. Peer-Learning-Programme vermitteln Lehrpersonen eine
Haltung, die Verantwortungsiibernahme von Schiiler:innen begiinstigt
bzw. fordert. Sie haben Vertrauen in die Fihigkeiten und Kompetenzen der
Schiiler:innen und stehen im stidndigen Austausch bzw. Dialog mit ihnen.
Es ist mehr ein Begleiten (Coaching) als ein Unterrichten. Die Lehrperso-
nen schaffen in Peer-Learning-Programmen Lerngelegenheiten und
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Erfahrungsraume, in denen Kinder und Jugendliche in einer konstruktiv
fordernden Atmosphére ihre Kompetenzen erweitern konnen (Erfahrungs-
lernen). Sie fordern damit Selbstwirksamkeit und Partizipation und vertie-
fen ein Bewusstsein fiir resonante Beziehungen. Sie lernen, Bediirfnisse,
Ideen und Sichtweisen von Schiiler:innen zu respektieren und als hand-
lungsleitend zu erachten. Sie optimieren Teamkultur und multiprofessio-
nelle Zusammenarbeit. Von zentraler Bedeutung ist dabei das Bewusst-
sein, dass die Lehrperson in ihrer Haltung und ihrem Verhalten den Schii-
ler:innen als Rollenmodell dient. Dazu braucht es authentische Lehrperso-
nen, denn es gehort zur Professionalitdt des Lehrberufs, pddagogische
Handlungen stets begriinden zu konnen. Das setzt voraus, dass die Lehr-
personen ihre padagogische Rolle und Haltung stets reflektieren.

Begleitung heif’t konkret:

e Esbraucht eine klare Aufgabe und Rollenklidrung.

e Es braucht eine wertschitzende Moderation der Lern- und Gruppen-
prozesse.

e Es braucht kontinuierliche Angebote und Anleitung zur Selbstrefle-
xion der Schiiler:innen.

Wie werden Peers an der Schule gefunden?

Peer-Sein ist eine komplexe Aufgabe und erfordert eine gute Vorbereitung
und Begleitung. Zunichst braucht es eine Informationsveranstaltung, in
der das Programm interessierten Schiiler:innen und Lehrpersonen vorge-
stellt wird. Wenn es bereits ausgebildete Peers gibt, konnen diese ganz im
Sinne von Peer-Learning diese Aufgabe iibernehmen. Die Schiiler:innen
konnen sich fiir die Teilnahme am Peer-Learning-Programm melden.

Eine zentrale Frage in diesem Zusammenhang ist: Wer eignet sich? Nur so-
genannte Musterschiiler:innen? Erfahrungen zeigen, dass gerade Schiiler:in-
nen, die im Unterricht oft durch herausforderndes Verhalten auffallen, am
meisten profitieren, denn in einem Peer-Learning-Programm sind oft
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andere Stdrken und Ressourcen als im Unterricht gefragt. Schwierige Schii-
ler:innen haben Systemkenntnis und konnen oft aus ihrer eigenen Ge-
schichte heraus zu Expert:innen werden. Empfehlenswert ist, alle Schii-
ler:innen, die am Programm teilnehmen wollen, eine Chance zu geben.

In der Praxis hat sich auch bewihrt, Schiiler:innen in einem Motivations-
schreiben darlegen zu lassen, warum sie diese Aufgabe {ibernehmen wol-
len.

Bei der Auswahl sind folgende wichtige Aspekte zu beriicksichtigen:

e  Freiwilligkeit

e Ein Querschnitt durch die Schiiler:innenschaft und die Geschlechter

e Hilfreiche Kompetenzen sind: Teamfihigkeit, selbstbewusstes Auftre-
ten, rhetorische Fahigkeiten, Konfliktfahigkeit, Empathie, Flexibilitit,
Durchhaltevermogen, Kritikfihigkeit

All diese Kompetenzen werden im Laufe der Tatigkeit als Peers und durch
den Austausch bzw. die Reflexion in der Gruppe gefordert.

Wie werden Peers auf ihre Aufgabe vorbereitet?

Peers miissen auf ihre Aufgabe vorbereitet werden. Fehlt dies, wiirde das
Handeln der Lehrpersonen dem grundlegenden Anspruch an die professi-
onelle Begleitung von Peers nicht gerecht. Peer-Werden ist ein Reflexions-
prozess und beinhaltet das Einnehmen einer Haltung. So dient die Vorbe-
reitung dazu, die Peers im Vorfeld fiir ihre Tatigkeit zu sensibilisieren und
Basisqualifikationen fiir den Umgang mit Mitschiilern:innen zu iiben. Es
geht auch darum, Helfen zu lernen, denn in der Regel findet der Helfer/die
Helferin Akzeptanz und Anerkennung. Schwieriger ist es, sich helfen zu
lassen oder jemanden um Hilfe zu bitten. Lernen, jemandem zu helfen und
die Hilfe zu reflektieren sind Herausforderungen fiir Kinder und Jugendli-
che — aber wichtige Voraussetzungen fiir eine solidarische Gesellschaft
(Faller & Kneip, 2007, S. 68 £.).
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Es empfiehlt sich, die angehenden Peers zur Teilnahme an den Vorbe-
reitungstagen (zwei bis drei) zu verpflichten und gegebenenfalls fiir ent-
sprechende Regelungen (Absenzim Unterricht) zu sorgen. Besonders effek-
tivist die Vorbereitung, wenn auch hier wieder dltere Peers Teile der Mode-
ration iibernehmen und ihre Erfahrungen weitergegen (ebd.).

Wie werden die Peers begleitet?

Der Erfolg eines Programms hdngt im hohen Ausmaf’ von einer entspre-
chenden Begleitung ab. Es ist wichtig, die Peers regelmifdig zu treffen. Die
Teilnahme an den Treffen ist verpflichtend. Es wird in der Gesamtgruppe
besprochen, wie es in den einzelnen Klassen und Teams lduft, ob und wie
die Aufgaben ausgefiihrt wurden, was die nachsten Aufgaben und Aktivita-
ten sind. Dabei unterstiitzen und beraten sich die Peers auch gegenseitig.
Alle Peers kommen zu Wort und werden gehort. Bedeutsam ist die Refle-
xion, die von den begleitenden Lehrpersonen gut angeleitet werden muss.
Im Zentrum stehen die eigenen Lernerfahrungen und der eigene Lernge-
winn der einzelnen Peers.

Welche Aufgaben kRénnen Peers ilibernehmen?

Peers konnen Uberginge begleiten, indem sie die neuen Schiiler:innen an
der Schule vom ersten Tag an begleiten, d. h. z. B. ihnen das Schulgebdude
zeigen, sie in die Organisation und Kultur der Schule einfiihren, fiir Fragen
zur Verfiigung stehen. Sie unterstiitzen die neuen Schiiler:innen, sich in
der neuen Klasse (Gruppe) zurechtzufinden.

Die ersten Tests und Schularbeiten 16sen oft Frustration und Enttdu-
schung aus — auch hier konnen die Buddys unterstiitzend wirken. Aber
auch einfach nur Spafd miteinander zu haben, stellt eine willkommene Ab-
wechslung im Schulalltag (Spielen, Kinonachmittag, gemeinsame Jause ..)
dar.
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Insgesamt geben Peer-Learning-Programme den Schiiler:innen Sicherheit
und vermittelt ihnen das Gefiihl: Hier ist jemand da fiir mich, ich bin nicht
allein.

Warum macht es Sinn, an der Schule ein Peer-Learning-Pro-

gramm einzufiihren?

e Eswerden soziale Kompetenzen wie Perspektivenwechsel, Reflexions-
fahigkeit, Kooperationsfahigkeit, Konfliktfahigkeit, Resilienz, Kritikfa-
higkeit sowie Kommunikationskompetenz geftrdert und getibt.

e Die Ubernahme von Verantwortung und das Erleben von Selbstwirk-
samKkeit werden ermoglicht: Auf mich kommt es an. Ich kann etwas
bewirken.

e Kinder und Jugendliche lernen ihre Starken und Potenziale kennen
und konnen diese weiterentwickeln.

e Durch die Teilnahme an einem Peer-Learning-Programm werden Kin-
der und Jugendliche fiir ein solidarisches Miteinander in der Zukunft
befihigt.

e Kinder und Jugendliche erleben und pflegen einen wertschitzenden
und respektvollen Umgang mit Lehrer:innen, Mitschiiler:innen und
mit sich selbst.

Sie erfahren sich als bedeutungsvollen Teil der Schulgemeinschaft. Das
starkt ihr Selbstvertrauen und ihr Selbstwertgefiihl. Peer-Learning-Pro-
gramme konnen somit einen wichtigen Beitrag zur Forderung der psycho-
sozialen Gesundheit (mental health) der Kinder und Jugendlichen leisten.
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Performative Praxis als Bildung und
notwendige Intervention: Forderung der
Kreativitat von Kindern und Jugendlichen

Giinther Kleidosty

Meiner Ansicht nach kann man Bildungsprozesse nur im individuellen,
sozialen, institutionellen, kulturellen und gesellschaftlichen Kontext
verstehen. Insbesondere vor dem kulturellen Hintergrund und unseren
gesellschaftlichen Verdnderungen fragen wir in pddagogischen Bereichen
nach der Bedeutung von Wissen, dessen Transfer und den daraus ent-
stehenden Handlungsmoglichkeiten. Der Bereich der musikalischen Bil-
dung wird bei uns an unterschiedlichen Institutionen erworben und geht
aktuell in seinem umfassenden Verstdndnis nicht iiber deren Grenzen hin-
aus; der Fokus bleibt gern auf Altbewidhrtem. Themen wie Innovation,
Selbstreflexion bis hin zur Achtsamkeit bleiben oft auféen vor. Und so wird
LPerformative Praxis als Bildung und notwendige Intervention!“ zum Auf-
trag an die nachste Generation von Lehrenden und Lernenden. Ein zeitge-
mafder Zugang also, bei dem Bildung praktisch erlebt und gestaltet wird.

Aktuell forschen wir an der JHP (Joseph Haydn Privathochschule) an
solchen Bildungsprozessen im Kontext der Mathetik in der Musizier-
padagogik. Grundsatzlich kennt man die Mathetik als die Kunst und
Wissenschaft des Lernens, deren Anfinge bereits rund 400 Jahre zuriick-
liegen. In unserem Fall erscheint der Terminus Musizierpadagogik hier
angemessener, da es um den Prozess des Lehrens des Lernens eines
Musikinstruments geht.

Instrumentalpadagogik verfolgt das Ziel des Erlernens eines Instruments,
Musizierpadagogik das Ziel, mit diesem Instrument selbstreflektiert und
selbstbestimmt zu musizieren, ja sich ausdriicken zu lernen.
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Performativ bedeutet in diesem Prozess, dass Bildung durch Handeln, Tun
und Auffiihren entsteht — nicht nur durch Theorie oder Wissen. Die Schii-
ler:innen lernen dann durch Erfahrungen, Aktivitidten und Interaktionen.

Die ganzheitliche Sichtweise der Schiiler:innen wird — trotz der unter-
schiedlich belasteten Begrifflichkeit der Ganzheitlichkeit —im Sinne einer
humanistischen Personlichkeitsentwicklung und deren Theorie verstan-
den. Jede einzelne Handlung der Schiiler:innen im Zusammenhang mit
ihrer Gesamtpersonlichkeit fliefd3t ein; dabei werden alle Erfahrungen und
Lebenskompetenzen anerkannt, die sie mit sich und der individuellen
Umwelt machen, als umfassendes Erleben und integratives Zusammen-
wirken.

Das setzt voraus, dass man sich in einer Art Umfeldmonitoring umfassend
vergewissert, mit welchen Lernvoraussetzungen die Schiiler:innen in den
Unterricht kommen. Es geht darum, eine Verbindung von Vermittlungs-
tatigkeit einerseits und Aneignungsarbeit bzw. dem Verstehensvermogen
andererseits herzustellen. Dies impliziert die Vermittlung der Fahigkeit,
sich Inhalte aus eigener Initiative, also selbstbestimmt und selbstreflek-
tiert, anzueignen. Diese Prinzipien der Mathetik fordern, dass eine eigen-
standige Auseinandersetzung der Schiiler:innen mit den Inhalten in kon-
struktiver Weise in den Mittelpunkt riickt.

Daraus folgt fiir die Musiklehrer:innen in unserem Fall — und dies kann
leitend fiir alle Lehrpersonen formuliert werden, sich einem relativisti-
schen Standpunkt zu verpflichten und zu einer Haltung aufgefordert zu
sein, welche die eigenen Beurteilungen stets infrage stellt und in der Folge
zu bewusster Intervention fiihrt. In der Konsequenz heifdt das, Lehren von
Musik und anderen Themenfeldern vor allem als strukturiertes, umfassen-
des Angebot an die Lernenden zu sehen, das durch aktives Handeln und
soziale Praxis geprdgt wird. Damit beinhaltet es einerseits das Lernen
selbst und spricht andererseits nicht nur die Kognition, sondern auch
Emotion, Motivation und Willen der Lernenden an.
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Zugang zu den Schiiler:innen und dem kulturellen Umfeld

Als Lehrende sind wir gefordert, unsere Jugend und ihr Potenzial zu for-
dern, sie in ihrer Personlichkeit wahrzunehmen und zu begleiten. Dazu
braucht es Rahmenbedingungen, in denen sie sich entsprechend entwi-
ckeln konnen. So gilt es, diese neuen Bildungsriume zu gestalten und auch
zu hinterfragen, eigene Perspektiven durch andere zu ersetzen und manch-
mal eine Sicht, die nicht die eigene ist, auch anzunehmen.

Und so muss das Statement aus meiner Verantwortung die kiinftigen Ziele
fiir Lehrer:innen und Schiiler:innen gleichermaféen definieren:

e die Selbststindigkeit zu hinterfragen und selbstbestimmtes Lernen zu
ermoglichen,

e  Mut fiir Verdnderungen zu haben und Neues, Ungewohntes zu entde-
cken sowie

e eine hohe Selbstreflexion an den Tag zu legen, um sowohl kiinstlerisch
als auch personlich weiterzukommen.

Aus dieser Reflexion heraus gilt es, Handlungsspielrdume zu erkennen,
diese zuzulassen und die daraus neu gewonnenen Erkenntnisse in Ver-
mittlungsprojekte einfliefden zu lassen. Und so schliefdt sich der Kreis zur
performativen Praxis. Musik erschliefst sich vor allem durch eigenes Tun:
Sie wird gespiirt, erlebt, erfahren und aktiv ausgefiihrt. Gepaart mit sozialer
Praxis wie:

e Lebenskompetenzen und Verstehensvermogen,
e instrumentales Vorwissen wie zum Beispiel
o Grundmusikalisierung,
o Vorwissen in Theorie, Gehorbildung und Rhythmisierung
e und - ganz wichtig — ein musisch und kulturgeschichtlich geprigtes
Umfeld der Familie sowie der Freund:innen.
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Ein so gefiihrter mathetischer Unterricht bzw. das im aktuellen Fall von
uns durchgefiihrte Musik-Theater-Projekt beriicksichtigt all diese Lebens-
bereiche und wirkt individuell, fordert, fordert und schafft ein Umfeld zur
optimalen Entwicklung der jeweiligen Personlichkeit.

Das eben angesprochene Musik-Theater-Projekt triagt den Titel:

Q-Rage! - ,Der JUGEND ihre ZUKUNFT!“

Die Idee zu diesem Musical entstand schon vor lingerer Zeit; letztendlich
Anlass zum Handeln war aber der besorgniserregende Anstieg von Drogen-
fillen in unserem Bezirk Neusiedl am See. So gab es ein halbfertiges Musi-
cal, jedoch mit den Inhalten und dem Weltbild eines im vergleichsweise
adlteren Menschen — dazu noch ohne mathetischen Ansatz.

Aus Diskussionen, Umfragen und vertraulichen Gesprdachen mit Schii-
ler:innen entstand der Eindruck, dass wir Erwachsene tdglich weniger
dariiber wissen, was in den Kopfen unserer Kinder und Schiiler:innen tat-
sdchlich vorgeht. Vermutlich, weil wir uns als Gesellschaft auf unter-
schiedlichen Ebenen und mit unterschiedlichem Tempo entwickeln.
Wenn wir am Puls der Zeit, innovativ und auf Augenhohe mit der Jugend
kommunizieren wollen, miissen wir sie alle horen, anhoren und verstehen.
Wir miissen sie dort abholen, wo sie sich individuell und tatsiachlich befin-
den. Sie alle haben Anliegen, Probleme, Losungsansitze und Losungen so-
wie reale Vorstellungen und individuelle Weitsicht.

Ein weiteres Faktum ist, dass es im Umkreis der Schule unterschiedliche
Institutionen und Stakeholder gibt — wie tertidre Bildungseinrichtungen,
in unserem Fall den Kiwanis-Club Neusiedl am See, den Burgenldndischen
Blasmusikverband und die 6ffentliche Hand durch die Sozialen Dienste
Burgenland —, welche auf unterschiedliche Art und Weise Interesse an der
Entwicklung und Zukunft unserer Jugend sowie deren Freizeitverhalten
haben. So stand zu Beginn eine Art Umfeldmonitoring — quasi ein Anlie-
gen-Check der institutionellen Wirkungsbereiche.
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Im Habitus all dieser Institutionen entstehen in unterschiedlichem Aus-
mafd Handlungsfelder sowie auch wissenschaftliche Forschungsinteres-
sen beziiglich unserer Gesellschaft und deren Herausforderungen. Und so
bestand die grofRe Herausforderung darin, all diese Wiinsche und Bediirf-
nisse zu beriicksichtigen und trotzdem den Fokus des eigentlichen Auf-
trags — kreativ zu unterrichten — nicht zu vergessen.

Die inhaltliche Basis fiir das gesamte Projekt lieferte — auf meine Anregung
hin - eine Projektgruppe der 7. Klassen, welche 120 Fragen an alle Jugend-
lichen ab der 8. Schulstufe des gesamten Bezirks Neusiedl am See gerichtet
hat. Die Ergebnisse liegen vor, und die Erkenntnisse daraus werden in die
Liedtexte und das Drehbuch zur Story eingearbeitet bzw. bei der Auffiih-
rung dann auch prasentiert.

Ein wichtiger Punkt dabei ist, der Gesellschaft nicht nur einen Spiegel vor-
zuhalten, sondern zu jedem Thema und jeder Szene auch Losungsansitze
und Losungen zu erarbeiten bzw. zu entwickeln und gemeinsam iiber The-
men und Probleme in der Gesellschaft oder in der Schule etc. selbstbe-
stimmt und selbstreflektiert zu sprechen. Ergo geht es nicht darum, nur ein
Musical aufzufiihren, sondern darum, dass unsere Jugendlichen gemein-
sam an etwas kreativ und musisch arbeiten und in vielfiltigster Art und
Weise performen. In der Folge haben sie sich inhaltlich mit 16 verschiede-
nen gesellschaftlichen Themen und Problemen auseinandergesetzt. Die
Schiiler:innen texten die Lieder und komponieren unter Anleitung die
Musik, erarbeiten Tanzchoreografien und erstellen die digitale Biihnen-
kulisse. Die gesamte Biihnenarbeit wird von Georg Wacks unterstiitzt,
einem engagierten Schauspieler der Volksoper Wien, studierten Mittel-
schullehrer, Regisseur sowie Lehrenden an der JHP.

Das Musical verbindet Musik, Aufklirung und soziales Engagement. Es
zeigt, dass kulturelle Projekte nicht nur unterhalten, sondern auch bewe-
gen, zum Nachdenken anregen, Impulse fiir ein verantwortungsvolles
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Miteinander setzen konnen und sinnvolle Freizeitangebote fiir Jugendli-
che schaffen.

Das Musical sehen wir als grofse Chance, weil es von den Jugendlichen
selbst erarbeitet wird und sie ihre eigenen Themen, Anliegen und Heraus-
forderungen auf die Biihne bringen konnen — und damit sichtbar machen,
was sie im Alltag bewegt und wo sie sich Unterstiitzung wiinschen. So wird
das Musical zu einem echten Sprachrohr fiir Jugendliche und ist gleich-
zeitig unter anderem auch ein Losungsansatz fiir sinnerfiilltes Freizeitver-
halten.

Kinder und Jugendliche haben ein starkes Bediirfnis, gehort und gesehen
zu werden. Im Alltag erleben sie leider oft das Gegenteil: dass ihre Stimme
nicht zahlt.

Zu den schonsten Momenten gehoren jene, in denen in Summe 150 Schii-
ler:innen selbstbestimmt und selbstreflektiert agieren, kommunizieren,
interagieren und performen, als wire es das Selbstverstidndlichste in ihrem
Leben. Sobald verstanden wurde, worum es geht, wollten alle mitarbeiten,
und die Leistungsbereitschaft war sofort gegeben. Dieses Projekt kann zei-
gen: Ihre Meinung hat Gewicht, ihre Erfahrungen sind wertvoll, und daraus
kann etwas entstehen. Das ist gelebte Partizipation — sie stirkt ihr Ver-
trauen in die Gesellschaft und starkt ihre Personlichkeit.
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Kernbereich seiner Handlungsfelder sind die Lehre sowie die Implementierung
und Umsetzung der Forschung innerhalb der pddagogischen Bereiche. Im
Studium der Musikwissenschaft hat er diesen Bereichen eine zusdtzlich ver-
tiefende Dimension verliehen, die kompetente Forschung auf entsprechendem
Niveau auch kiinftig erméglicht.

Zusdtzlich zu seiner Forschungs- und Lehrerfahrung hat er einen Master in
Kultur- und Kunstmanagement am ICCM in Salzburg abgeschlossen.
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Von transaktionaler zu transformationaler
Fihrung

Claudia Lierl

Wie Ftihrung in der Schule Persénlichkeitsentwicklung und
psychosoziale Gesundheit stéirkt

Schule ist weit mehr als ein Ort der Wissensvermittlung — sie ist ein sozi-
aler Raum, in dem junge Menschen nicht nur Inhalte lernen, sondern
gleichzeitig erleben, wie Beziehungen funktionieren, wie mit Druck um-
gegangen wird und wie sich ihr Selbstverstindnis formt . In diesem Raum
entstehen tiglich Erfahrungen von Zugehorigkeit, von Selbstvertrauen
und von SelbstwirksamKkeit —oder eben auch deren Gegenteil. Ein zentraler
Hebel fiir diese Erfahrungen liegt im Fiihrungsverhalten innerhalb der
Schule, auch wenn dieser Zusammenhang im Alltag oft nicht bewusst
wahrgenommen wird.

Wenn wir von Fiihrung sprechen, denken wir meist zuerst an die Schul-
leitung — und das ist berechtigt, denn sie gestaltet Rahmenbedingungen,
setzt Schwerpunkte und prigt die Kultur einer Schule. Gleichzeitig greift
diese Perspektive zu kurz: Filhrung endet nicht an dieser Stelle, sondern
zieht sich durch das gesamte System. Sie zeigt sich im Lehrer:innen-
zimmer, im Klassenzimmer und in jeder einzelnen Interaktion mit Schii-
ler:innen. Es entsteht eine Wirkungskette von erheblicher Konsequenz:
Wie Schulleitung fiihrt, beeinflusst das Lehrpersonal — und wie Lehrper-
sonen fiithren, priagt die Entwicklung der Schiiler:innen (vgl. Leithwood &
Jantzi, 2005).

Fiithrung wirkt also immer auf mehreren Ebenen gleichzeitig. Die Frage ist
nur: bewusst oder unbewusst?
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Zwei Fiihrungsansdtze - und was sie bewirken

Im schulischen Alltag begegnen uns zwei grundlegende Formen von Fiih-
rung, die oft parallel existieren, jedoch sehr unterschiedliche Wirkungen
entfalten.

Die transaktionale Fiihrung basiert auf einem klaren Prinzip: Leistung
gegen Gegenleistung. Verhalten wird iiber Regeln, Konsequenzen und Be-
lohnungen gesteuert —was im schulischen Kontext absolut notwendig ist,
denn Struktur, Klarheit und Verlasslichkeit sind zentrale Voraussetzungen
fiir einen funktionierenden Alltag. Gleichzeitig bleibt diese Form der Fiih-
rung haufig an der Oberflidche: Sie beeinflusst Verhalten, zielt aber kaum
darauf ab. Einstellungen, Motivation oder das Selbstbild nachhaltig zu ver-
dndern — oder, wo es bereits vorhanden ist, zu bestdarken und zu festigen.

Transformationale Fiihrung geht einen entscheidenden Schritt weiter. Sie
fragt nicht nur, was jemand tut, sondern wer jemand werden kann. Sie rich-
tet den Blick auf Entwicklung, auf Potenziale und auf die Frage, wie Men-
schen in ihrer Personlichkeit gestirkt werden konnen (vgl. Bass & Avolio,
1994). Damit wird Fiihrung zu einem Prozess, der nicht nur steuert, son-
dern gestaltet und ermdoglicht.

Transaktionale Fiihrung sorgt dafiir, dass Schule funktioniert -
transformationale Fiihrung sorgt dafiir, dass Menschen wachsen.

Transformationale Fiihrung und psychosoziale Gesundheit

Psychosoziale Gesundheit ist kein Zustand, der durch einzelne Mafdnah-
men hergestellt wird — sie ist ein dynamisches Kontinuum, das durch
Bedingungen, Beziehungen und Erfahrungen kontinuierlich beeinflusst
wird. Aaron Antonovskys Konzept der Salutogenese macht diesen Gedan-
ken greifbar (vgl. Antonovsky, 1987): Menschen bewegen sich auf einem



Claudia Lierl 43

Gesundheits-Krankheits-Kontinuum, und das sogenannte Kohéarenzge-
fiihl — das Erleben der eigenen Welt als verstehbar, handhabbar und be-
deutsam — beeinflusst mafdgeblich, wo auf diesem Kontinuum sie sich be-
finden. Es erzeugt Gesundheit nicht, aber es stirkt die Fihigkeit, sie zu er-
halten und weiterzuentwickeln.

Genau hier setzt transformationale Fiihrung an: Eine Schule, die Sinn ver-
mittelt, Orientierung gibt und Schiiler:innen wie Lehrpersonen Selbstwirk-
samkKkeit erfahren lasst, stirkt alle drei Dimensionen des Kohéarenzgefiihls
—und damit die psychosoziale Widerstandsfahigkeit aller Beteiligten (vgl.
Deci & Ryan, 2000; Hascher, 2012).

Transformationale Fiihrung ist dabei weniger ein Werkzeug als eine
Haltung — eine innere Uberzeugung davon, wie wir Menschen sehen und
was wir ihnen zutrauen. Und genau dadurch beeinflusst sie auch die Hal-
tung der Schiiler:innen:

e Schiiler:innen, die sich gesehen fiihlen, entwickeln ein stabileres
Selbstwertgefiihl.

e Schiiler:innen, denen etwas zugetraut wird, erleben sich als wirksam.

e Schiiler:innen, die klare und gleichzeitig respektvolle Fiihrung erfah-
ren, fithlen sich sicher.

Dasselbe gilt fiir Lehrpersonen: Auch sie reagieren auf Fiihrungsqualitit —
sowohl in ihrer beruflichen Motivation als auch in ihrem psychosozialen
Wohlbefinden (vgl. Day & Gu, 2010; Leithwood & Jantzi, 2005). Anthony
Bryk und Barbara Schneider konnten zudem zeigen, dass relationales Ver-
trauen — also das gegenseitige Vertrauen zwischen Schulleitung, Lehrper-
sonen, Schiiler:innen und Eltern — ein entscheidender Schutz- und Ent-
wicklungsfaktor fiir die gesamte Schulgemeinschaft ist (vgl. Bryk & Schnei-
der, 2002). Fiihrung wirkt also nicht nur auf Leistung, sondern direkt auf
das Wohlbefinden aller Beteiligten — und damit auf die Grundlage erfolg-
reichen Lernens.
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Die oft unterschditzte Rolle im Klassenzimmer

Auch ohne formale Fiihrungsposition bist du tdglich in Fiihrung. Du bist
Bezugsperson, Orientierungspunkt und in vielen Situationen auch emoti-
onaler Anker. John Hatties Metaanalyse von iiber 800 Studien zeigt ein-
driicklich: Die Qualitdt der Lehrer:in-Schiiler:in-Beziehung zdhlt zu den
starksten Einflussfaktoren auf schulisches Lernen iiberhaupt (vgl. Hattie,
2009). Diese Erkenntnis verleiht der tdglichen Begegnung im Klassenzim-
mer eine neue Dimension — sie ist kein Randaspekt, sondern das Herz-
stlick erfolgreicher Lernbegleitung. Die entscheidende Frage ist daher
nicht, ob du fithrst, sondern wie bewusst du fiihrst.

Vorbild sein - jeden Tag

Bernard Bass zeigte, dass der erste und wirkungsvollste Mechanismus
transformationaler Fiihrung die Vorbildwirkung ist (vgl. Bass & Avolio,
1994). Im schulischen Kontext ist das von besonderer Bedeutung: Jugend-
liche lernen weniger durch das, was gesagt wird, als durch das, was sie be-
obachten. Sie iibernehmen Muster im Umgang mit Stress, mit Konflikten
und mit Fehlern — oft unbewusst, aber sehr konsequent (vgl. Bandura, 1977).

Dabei entsteht eine Spannung, die vielen erst auf den zweiten Blick be-
wusstwird: Was glauben wir — das sind unsere inneren Uberzeugungssys-
teme. Was sagen wir? Und inwiefern ist das kongruent mit unserem Han-
deln?

Du erzihlst tiglich zwei Geschichten.

Die erste ist das, was du sagst:

e  Respekt ist wichtig.
e  Fehler sind erlaubt.
e  Wir gehen wertschitzend miteinander um.
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Die zweite ist das, was du vorlebst:

e  Wiereagierst du, wenn dich jemand provoziert?
e  Wie gehst du mit deinen eigenen Fehlern um?
e  Wie sprichst du iiber andere?

Welche dieser beiden Geschichten ist glaubwiirdiger?

Kurze Reflexion

Reflexion ist der Ausgangspunkt fiir Entwicklung — und eine der zentralen
Praktiken professioneller Fiihrung (vgl. Schon, 1983). Nimm dir einen Mo-
ment und stelle dir drei Fragen:

e  Wiewirke ich in herausfordernden Situationen?

e Waslernen meine Schiiler:innen durch mein Verhalten — unabhéingig
von meinen Worten?

e Wo gibt es einen Unterschied zwischen dem, was ich vermitteln
mochte, und dem, was ich tatsidchlich zeige?

Wer besonders mutig ist, holt sich zu diesen Aspekten aktiv Feedback ein
—und erlebt vielleicht die eine oder andere iiberraschende Erkenntnis.

Transformationale Fiihrung im Alltag - konkret

Transformationale Fiihrung zeigt sich nicht in grofden Konzepten, sondern
in kleinen, konkreten Momenten —und in der Haltung, die ihnen zugrunde
liegt. Genau dort entscheidet sich, ob Fiihrung nur steuert oder tatsdchlich
Entwicklung ermoglicht.

Ein Beispiel: Ein Schiiler stort wiederholt den Unterricht.

Die transaktionale Reaktion: "Wenn du jetzt nicht aufhorst, gibt es Kon-
sequenzen.”

Diese Reaktion ist kurzfristig wirksam, weil sie Verhalten stoppt.
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Eine transformationale Reaktion: "Ich merke, dass du gerade nicht dabei
bist. Was kannst du tun, um wieder einsteigen zu konnen?"

Hier passiert etwas anderes: Du iibernimmst Verantwortung fiir die Situa-
tion und gibst gleichzeitig Verantwortung zuriick. Du sprichst nicht nur
Verhalten an, sondern den Menschen dahinter.

Was du ab heute noch bewusster gestalten kannst:

e Nutze deine Vorbildwirkung bewusst.

e Reflektiere deine Haltung, denn sie ist sichtbarer als jede Aussage.

e Kommuniziere den Sinn und Zweck.

e  Wichtigist nicht nur, was gelernt wird, sondern warum es relevant ist.

e Traue zu und benenne Fortschritte — Zutrauen auszusprechen wirkt
oft starker, als wir denken.

e Reagiere bewusst: Gonn dir eine kurze Pause vor der Reaktion. Diese
kleine Praxis ist einer der wirkungsvollsten Hebel im Alltag — sie gibt
dir die Moglichkeit zu entscheiden, statt zu reagieren.

Welche Fiihrungsanscitze ergcinzen die Transformation?

In einem Umfeld, das von Leistungsdruck, sozialen Dynamiken und Unsi-
cherheiten gepréagt ist, wird Fiihrung zu einem entscheidenden Schutzfak-
tor fiir die psychosoziale Gesundheit — weil sie beeinflusst, ob sich Men-
schen sicher, gesehen und wirksam erleben. Transformationale Fiihrung
entfaltet ihre volle Wirkung, wenn sie durch weitere Ansitze ergdnzt wird,
die sich im schulischen Alltag unmittelbar anwenden lassen (vgl. Leit-
hwood & Jantzi, 2005; Northouse, 2018).

Emotionale Intelligenz hilft, Situationen friih zu lesen und bewusst zu
steuern (vgl. Goleman, 1995). Im Alltag bedeutet das: Spannungen in der
Klasse wahrzunehmen, bevor sie eskalieren —oder zu erkennen, wann ein:e
Schiiler:in innerlich aussteigt. Und gleichzeitig die eigenen Reaktionen zu
reflektieren: Innehalten und bewusst entscheiden, wie du wirken mochtest.
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Servant Leadership verdndert die Perspektive grundlegend: Nicht "Was
will ich erreichen?”, sondern "Was brauchen andere, um sich gut entwi-
ckeln zu konnen?" (vgl. Greenleaf, 1977; van Dierendonck, 2011). Das kann
bedeuten, Lernprozesse starker aus Sicht der Schiiler:innen zu gestalten
oder bewusst Raum fiir Fragen und eigene Losungswege zu schaffen.

Situative Fiihrung erinnert daran, dass es nicht den einen richtigen Stil
gibt (vgl. Hersey & Blanchard, 1969). Manche Schiiler:innen brauchen klare
Struktur und Orientierung, andere mehr Freiraum und Eigenverantwor-
tung. Das Wahrnehmen dieser Unterschiede — und das bewusste Anpas-
sen des eigenen Verhaltens — ist eine Schliisselkompetenz.

Inclusive Leadership 14dt dazu ein, bewusst darauf zu achten, wer gehort
wird und wer nicht. Im Alltag kann das so einfach sein wie das gezielte Ein-
binden stillerer Schiiler:innen oder das Schaffen eines Raumes, in dem un-
terschiedliche Perspektiven Platz haben. So entsteht eine Kultur, in der
Verschiedenheit nicht nur toleriert, sondern schrittweise wertgeschitzt
wird.

Agile Fiihrung schliefRlich ermutigt dazu, Dinge auszuprobieren und flexi-
bel zu bleiben — neue Methoden zu testen, Feedback einzuholen, gemein-
sam LOsungen zu entwickeln. Schaffe Riume, in denen Experimentieren
erlaubt ist, Scheitern als Teil des Lernens verstanden wird und Fehler Aus-
gangspunkte fiir Weiterentwicklung sind.
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Was du sofort ausprobieren kannst

Drei konkrete Impulse, die du direkt im nichsten Unterricht umsetzen
kannst:

1. Der Wirkungs-Check: Beobachte in den nichsten Tagen gezielt: Was
verdndert sich, wenn ich mehr zutraue, mehr frage oder bewusster re-
agiere?

2. Die Eine-Situation-anders-Strategie: Wiahle bewusst eine typische Si-
tuation und nimm dir vor: Hier reagiere ich heute anders als sonst.

3. Die 10-Sekunden-Pause: Bevor du reagierst — kurz innehalten. Das ver-
dandert Ton, Haltung und Wirkung oft massiv.
Ein abschlieBender Gedanke

Fiihrung in der Schule passiert nicht irgendwann — sie passiert stindig. In
jedem Gesprach, in jeder Reaktion, in jedem Moment, in dem du entschei-
dest, wie du mit einer Situation umgehst.

Die entscheidende Frage ist daher nicht, ob du Einfluss hast, sondern wie
du ihn nutzt.

Wie mochtest du als Fiihrungsperson wirken?

Und was tust du heute konkret, um diesem Anspruch niher zu kommen?

Genau dort beginnt Veriinderung.
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